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logo colocada em prética, o ‘Pais
pode cair, mais uma vez, no cerco.
do FMI (Fundo Monetario Inter-
nacional), e até mesmo. sofrer
ndvamente um outro golpe de Es-
tado.

Aos 73 anos, o economista
concorda com a tese do jurista
Raymundo Faoro. Um novo golpe,
como o de 64, seria inverossimil,
mas nada retira do cenério atual a
possiblidade de o Pab wvitar ao

regime ditadorial, sb que ao estilo

do golpe de 37. Ele lamenta que a

esquerda brasileira demore tanto a
se manifestar sobre assuntos ex-
tremameme importantes, como o
recente cerco dos tanques militares
s refinarias de petroleo.

Em seu tranqiilo apartamento
em Laranjeiras, no Rio de Janeiro,
o ex-chefe do departamento
econdmico do BNDES -— no
periodo do Governo Juscelino’
Kubitscheck até o de Jodo Goulart -
— considera que o Governo Sar-
ney tem se mostrado pouco seguro
diante de situagBes que necessi-

tavam de atitudes extremamente
firmes. Ele critica a moratoria —
‘“‘uma op¢do muito pobre’” — e
afirma que osinterlocutores
oficiais da divida externa estdo
colocando o Pais em uma situagio

-t3o delicada. “O melhor”, sugere

Rangel, “seria o Brasil tentar in-
verter a atual posi¢ao de devedor”.

Uma alternativa para que este

quadro fosse invertido seria, ma
sua opinido, estatizar o comércio-
exterior para que o Pais possa
aumentar o intercdmbio com mer-
cados com 1 que tem superavits.

: POrqn, na sua opinido, o r
seria’a iniciativa privada, ta
nacional como a multinac
poder ter acesso & administ
de alguns servigos publicos,
considerados verdadeiros-
monios da Unido. “Nio é
auestao de ineficiéncia”, exp
economista, frisando que ia é
de uma redefinicdo dos. :
papéis do Estado ¢ da inic
privada. '
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outros grupos de atividades nio
investiram na mesma propor¢ao.
E estes grupos passaram a ser
retardatirios em relagdo ao con-
junto. Houve o crescimento da in-
dustria leve, depois da pesada.
Mas chegamos a um ponto em que
¢é realmente necessario melhorar os
servigos de utilidade pablica: ser-
vigos como os transportes pu-
blicos, energia elétrica...

JC— Sem contar que, além da

‘falta de investimentos do Estado,

neste segmento, a cada ano, estes
servicos piiblicos estao se mostran-
do mais deficitarios, nao?

Ignacio Rangel — Mas este
quadro n#o foi -sempre assim.
Quando comegou a industriali-
zagdo no Pais, havia um excedente
de capacidade em duas &areas: na
exportagdo de produtos primarios,

.como café e cacau; € nos servigos

de utilidade publica, a exemplo
das companhias elétricas, dos
bondes... S6 depois, quando a eco-
nomia foi se desenvolvendo e estes
setores foram ficando retarda-
tdrios, é que eles se tornaram
deficientes. Nos forcamos a 'bafra
para que, bem ou mal, estes ser-
vigos atendessem o crescimento da
economia. No inicio, estes servu;os
foram organizados como servigos
publicos concedidos & empresas
privadas estrageiras. Depoxs,
foram transformados em servigos
publicos de admmlstrac;ao direta
do Estado. Alguns até j& eram,
como as companhias elétricas de
alguns Estados, a exsmplo do Rio
Grande do Sul, criadas antes mes-
mo da Eletrobras. J4 nos anos 50,
langamos as bases para transfor-
ma-los em servigos publicos con-
cedidos a empresas plblicas, como
a Eletrobras, por exemplo. Um
grande paradoxe.

JC — E muitos dos emprés-
timos externos serviram para
pagar os investimentos pesados
nestes setor estatal, na3o?

Ignacio Rangel — E ai queeu
quero chegar. Para fazer Itaipu,

toda esta producdo. Os investi-
mentos precisam ser feitos nos ser-
vigos de utilidade publica. S§ que
estes estdo organizados como con-
cessoes a empresas publicas.

— O sr. acha entao, que &
premso privatizar parte destes ser-
vigos?

Ignacio Rangel — Exatamen-
te. Mas privatizar € algo muito
dificil. Afinal, a minha geragdo
educou os jovens que a solugdo era
o Estado.

Entdo, a solugdo deste pro-
blema estava na UniZo: a Pe-
trobrés, aEletrobras € outras eram
exemplo bem-sucedidos. Agora,
entretanto, nds tropegamos no
éxito de nosso trabalho. Hoje,
‘quando falo para os jovens que ¢
preciso privatizar, eles olham para
mim e pensam: “‘Sera que o velho
ficou maluco?”. Afinal, a minha

geragdo ensinou que a solucdo -

para estes servigos estava no Es-
tado. E como se pode fazer a
privatizagao? Sei que ¢ dificil mas
reconhego também que € preciso
fazer logo.

JC — Isto vem confirmar, en-
fao, uma critica de que o Estado
um mau empresario e sua ad-
ministracao e ineficiente?

Ignacio Rangel — Nio. A

questdo € outra. O Estado poderd*

transferir ao setor privado certas
atividades e adquirir outras. De
qualquer maneira, hda um setor.
publico agora, como teve ontem e
ainda tera amanhd. Ndo ¢ um
problema de ineficiéncia do Edado
Muito pelo contrério . O Estado foi
eficiente. Um Estado que fez, por.
exemplo, a Hetrobras, é de muito
valor. Ndo hd nada igual no mun-
do. Onde estd a ineficiéncia? O
que € preciso alterar é apenas oes-
quema da interven¢do do Estado
na economia. Isto realmente:. £
preciso mudar. Quando o Estado
privatizar estes servigos de uti-
lidade publica, entdo o prépria

setor privado ir4 exigir que o Es--

tado assuma  outras responsa-

caixa, que:sdo depois mvesndas
em terras na Amazdnia, por exem-
plo, enterrando o umbxgo das
multinacionais cada vez mais no
Brasil. Portanto, quando digo que
preciso privatizar 0s servigos,
sugiro que se abra a oportunidade
para esta sobra de caixa ser
aplicada. E verdade que o Gover-
no ja esta fazendo esta operac@o.
S6 que esta agindo encabula-

“damente. ‘O Ministério dos Trans-

portes, por exemplo, esté interes-
sado em privatizar a Ferrovia do
Ago, abrir para a iniciativa pri-
vada a construgiio da Ferrovia da
Produgio.

“As inflagoes
altas no
Brasil coincidem
com as fases
‘recessivas”’

et 3]

JC— Por enquanto. as priva-
tizagbes continuam muito timidas.
Constam dos plans apenss real-
mente muito deﬁcnarlas que nem
o meércado quer absorver, ndo?

Igndcio Rangel — Mas por que
estas empresas séo deficitarias?
Porque na tarifa de um/a empresa
entra como uma componente

obrigatdria o lucro legal, deter- )
minado em funcdo da taxa de -

juros,: pelo custo do capital no

mercado. Mas acontece que se as .

tarifas forem muito altas porque
ninguém - iria conseguir pagar os
custos reais. Ndo ha tarifa que
suporte estes niveis de taxas de
)uros que estdoal.

JC — Mudando um pouce de

- assunto. Qual a andlise que osr.

faz do Plano Cruzado: de sua
primeira = fase aplaudida pela

exemplo, 0s tanques na rua
estdolanahora dagreve. M
estdo 14 na hora em que de
guando o Ronaldo C
(presidente da UDR —
Democratica Ruralista) bl
as.estradas e o Banco do ]
Entdo, como a esquerda n
manifesta quanto a estasme
as Forcas Armadas vdo :
buscando apoio na- direita,
uma vez. E isto tem acon
sempre. Nossas reyolugde
preparadas por homens de e;
da, mas s@o feitas por hom:
direita.

JC — Mas o sr. acredita

PMDB poderia ser em par
pado, ja que com tantas fI
na verdade, nfo tem ava
com eficiéncia e a agilidade
saria? .

Ignacio Rangel — O |
reflete o clima geral do Pals.
temos medo de voltar a dix
problema, tenho muito mec
a direita volte a se unir. S
hoje ha uma diferenca que
1937 (pausa). Hoje ha a libe
de expressao. Eu estou falar

tm 2eedn mcmana Niusben Ala as
to tudo agora. Outro dia, e
Paulo,, falei sobre -a r
agraria. :

JC — E quanto 2 atua
PMDB na Nova Repibiica?
o partido criticava os decret

e hoje, no Poder; nada fe
evitar que tantas matérias d
absoluta importancia f
votadas pelo Congresso. C
&, analisa esta questao?

Ignacio Rangel — O prc
é queo PMDBhojendoéo

. no. Veja o caso .da votag

regimento interno da Consti
por exemplo. O PFLtambér
decidir. Por 'que? Enqua
decidia esta questdo, as troj
tavam nas refinarias’ Por
da greve? Ndo. Fra paa int]
Hoje, acho que é perfeita
possivel um golpe de Esiz
Brasil. Nago quero, de jei
nhum que isto volte a acor
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por exemplo, nao seria possivel
apenas com o Governo pingando
fecursos um pouco este ano, e
outro tanto no proximo ano. As-
sim n#o se construiria estas obras
jamais, porque era preciso con-
centrar uma massa de recursos
muito grande em um sé momento.
E qual foi a saida? Tomar dinheiro
emprestado no mercado, mas com
o comprometimento de pagar tudo
isto no futuro. Para conseguir
pagar sO ha duas alternativas: ou
pelas tarifas e com os recursos fis-
cais. Entdo fomos comprometendo
estes recursos imprudentemente.
Até chegar o momento que nin-
guém leya mais a sérip o aval do
Governo brasileiro, pois as receitas
fiscais futuras foram todas com-
prometidas. E ai, se explica quase
toda esta crise atual.

" JC — Sem contar gue as tarifas
piblicas se mantiveram prati-
camente congeladas durante
varios Governos, com aumentos
bem mencres do que o resto da
economia.

Ignacio Rangel — Isto porque
nio ha tarifa que comporte a taxa
de juro que esta ai. Chega a um-
momento em que o Congresso se
retne para discutir o or¢amento e
n@o ha mais nada a discutir. Os
recursos, quaisquer que forem
eles, ja estao comprometidos, seja
com o funcionalismo ou para aten-
der a Unido. Como n#o ¢é possivel
apenas com O or¢amento previsto,
a saida é pedir ainda mais emprés-
timos, que tomam o lugar do
primeirqg. Ent&o, a taxa de juro da
divida externa que era de 3% no
inicio, chega amais de 21%. Onde
esta o problema? O problema ¢
que ninguém leva mais a sério a
garantia da Unido. Com a atual
crise nota-se que vao faltar energia
elétrica, mais estradas, etc... Por

tanto, é mesmo urgente que se in- |

vista pesadamente nestes servigos.

JC — Os empresfirios tem in-
sistido varias vezes que, apesar de
todos os investimentos estatais
nestes servicos, nunca houve um
planejamento de longo prazo.
Primeiro, houve uma tendéncia
para desenvoiver & indistria da
base, depois veio o setor de energia
eletrica e, mais tarde, os inves-
timentos voltados para a rede de
transportes. A queixa geral € de
que falta um “‘Projeto Brasil”. O
sr. concorda com esta critica?

Ignacio Rangel — Nio. Acho
que no Brasil € preciso pensar

mesmo a curto prazo. Um plano

verdadeiro ainda esta fora do nos-
o ox
so alcance. Na verdade, estando ¢

a prncipal queixa dos empresarios.
O problema crucial é que efe, em |

sua drea, ndo tem onde investir. B
possivel imaginar, por exemplo, a

industria automobil istica investin-

do nma’ abertura de outra nova

fibrica? Nao ha mercado para

. ganizagdo. Certas atividades que
‘s30 -estatais hoje passardo a ser
privadas e outras serdo publicas,
depois de terem sido anos ad-
ministradas pelo setor privado.
Havera umatroca.

“Primeiro, eu
llacho importante
que se faga
uma auditoria

‘nestadivida”

JC — Osr. poderia dar um
exempio?

Ignécio Rangel — O comércio
esterior, por exemplo. E a {inica
area que considero ser obrigatério
ter um bom planejamento.  Es-
tamos. vendo agora a Aréabia
Saudita dizendo que n#3o vai mais
fornecer petrdleo, sem a garantia
de um banco de primeira linha. E
sste mercado ¢ fornecedor de cerca
de 20% do petrdleo que consu-
mimos. Isto ¢ muito grave. Nao é
0 dizer que depois se consegue

_outro fornecedor. Qualquer outro

mercado, caso n3o exija o aval de
banco de primeira linha, pedira
alguma coisa em troco. O pais
pode exiga por. exemplo que o
‘Brasil se comprometa a pagar ¢om’
seus produtos. Isto signiﬁca que o
comércio  exterior precisa  ser
planificado e, portanto, necessita
ser estatizado. No momento entdo,
em que certas areas forem pri-
vatizadas, sera preciso estatizar
outras. Sei que a esquerda pode
ouvir isto e pensar que foquei
maluco, ja que ensinei outra
teoria. Mas, por outro lado,
Roberto Campos e Delfim Netto
podem até achar que estou certo
em querer privatizar certos ser-
vigos, mas, a0 mesmo tempo, nio
estariam de acordo com a minha
proposta de estatizar o comércio
exterior. Poderiamos comprar
petroleo da Unido Soviética. Para
cada US$ 100 que exportamos
para este mercada, sé importamos
US§ 14. Ent3o, & preciso utilizar
- melhor estes superavis.

JC — O sr. cré que as indis-

“ trias privadas teriam interesse em

investir nos servigos pablicos? .-

Ignacio Rangel - Acho que sim.

Veja, por exemplo, as empresas
estrangeiras. - Elas vendem . seus
produtos aqui e depois ficam com
. sobra de caixa em cruzados. S0,

que para remeterm os lucros para.
- a matriz no exterior, 0s.cruzados -’

sdo convertidos em moeda. forie,

em dolares. Neste momento, 6 mer- -
cado brasileiro nao oferece opgoes. -
E no fim, ha sobras enormes .de -

- que vai privatizar- os ‘
~ publicos. Ele sabe que o PMDB ,
- serevoltariatodo contraele.” "~

soeicamae | Clvil, principmimente
pelos fiscais do Sarmey de sua
segunda fase, logo apds as elei-
¢oes, de inegavel insucesso po-
pular: ; e finalmente desta terceira
fase?

Ignacio Rangel — Em primeiro
lugar, nunca fui completamente
favoravel ao plano Cruzado. Sabia
que parte da inflagdo brasileira
tinha um caréater inercial e até
mesmo com certas medidas ad-
ministrativas poderia se estancar
temporariamente a infla¢da. Mas,
quando encontrei o ministro da
JFazenda — fui debatedor de um

-de seus discursos, em jutho, em

Bra silia — avisei a ele que o
Plano ndo poderia servir por muito
tempo. Eu disse “ Olha, o tempo
estd passando!” Para mim, j4&
naquela época, cinco meses eram

um bom tempo para as medidas.
que tinham sido tomadas. Bu pen--

sava que ja era hora de fazer estas
medidas que estou explicando
agora. Privatizar os servigos de
utilidade publica. Porque, sb as-
sim' o empresariado privado terd
uma nova op¢dp de investimento.

Agora, ndo se pode imaginar que o -

Antunes (Azeredo Antunes,
presidente do grupo Caemi). va
querer construir a Ferrovia do-Ac¢o
com dinheiro dele. Ele vai investir
com seu. capital, mas quando
oferecer no mercado uma boa
garantia — com o aval do Estado.

~emtroca da hipoteca de seus bens,

conseguirj dinheiro barato.

" JC— E em caso de inadimplén-.

cia, 0 Governo poderi confiscar

estes bens do empresario privade?
Ignacio Rangel — Justamente.

O . Governo podera tomar a

. concessdo, os bens e depois ofe-

recer a quemn oferecer mais.
‘JC — VYoltando ao Plane

Cruzado, o sr. acha gue o plano

fathou? .  »
Ignacio Rangel — Nio. O

problema ¢é que a situagdo estava’

ali e as solugdes ainda ndo estavam
amadurecidas. Hoje, o que me

preocupa e que estas mudancgas

sdo feitas ‘‘a galega”. Lembro-me,
por exemplo, do golpe de 1937, ha
50 anos.” Estava convencido que

_iriamos ter uma revolugéao fascista -

e eu seria fuzilado. S6 dcpo:s per-
cebi que o Governo Vargas estava

fazendo coisas que eu estava’in-

teiramente de  acordo. Tenho
‘medo que venha um novo golpe. O
Governo.néo vai a piblico e diz.
SErvigos .

- JC — O sr, acha entdo que o

"Governo Sarney tem se mostrado

mullo indeciso em questoes ab—
soiutamen(e prioritarias?
Ignacio Rangel — Tenho

muito medo desta indecisdo. No- ter como parceiros. S¢
.com as atuais taxas de Juros
-com os pracos que. eles qui

fim, nds vamos dar espa¢o para os
golpistas, como em 1937, perden-

do nossa liberdade. Veja, por.:

Tenho muito. medo. Ma
poderfamos evitd-o? S6 n
Pals parando ¢ estudando
medidas para o probl¥ma
tamos vivendo.

JC — A moratoria
medida acertada, na sua o
"~ Ignacio Rangel — Ach¢
uma medida ineficaz. A
Saudita, por exemplo, n
mais vender ao Brasil. I
péssima op¢do. Como. s
chegado ao fundo do cai
havia mais recursos, a sol
dizer que ndo iamos mai:
SO, que ao fazer isto, o F
em uma posi¢ao de debilic
ta se expondo em uma po
fraqueza. No fim, se.
meteria muito menos a sc
nacional, dando a GE ou :
wagen a -concessdo dos
pdblicos do que o FMI di
que nos deveremos fazer o
bem .verdade queltheg:
‘mornento em -que poderd
perigo entregar estes servi
empresas - estrangeiras. P
ser. Mas qual é a altel
Deixar ..o~ Fundo Mo
Nacional gerir a econom
sleira? E é claro que a
zacdo sera‘sd em certos S
nao em todos. Como uma
de liberdade vigiada.

JC — Recentemente o n
Dilsom Funaro pediu o adi
de mais de %0 dias para
mento dos créeditos de
prazo. O sr. acha que este
sera aceito? Igndcic Rang
Acho que isto é um ato d
lidade. O Govemo Sarne
tem tido nenhuma atitu
audacia. O melhor caminh
realmente a privatizagdo.
ai a industria de bens de
nacional ira receber encor
das empresas privadas g
sumlrem 0s servicos publice

JC — SO que a privatizag
ira gerar os dolares nece
para pagar a divida externa

Ignacio Rangel — Mas ir
cruzados e 'umaiores. encon
para a induastria nacional
contar que podemos apr
melhor os superavits que
com importantes- mercadc
exemplo da'Unido Soviética
plorando novos mercados,
ter superavit com estes paist
entdo podermos- pagar m:

. Estados Unidos e a Europa
‘dustria. norte-american:
depende do mercado brasile

que esta situagdo pode ser
tida. Quando a induistria n:
comecar a_abastecer com e

cia toda a demanda, a inc

Aorte-americana ird perceb
perdeu o _mercado brasile
eles € que terao interesse e
S6 qu
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